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Beitrdge aus Sicht der Problemldser — der Ingenieure

~Planungsleistungen sind eine besondere Ware. Sie kénnen im Gegensatz zu gewerblichen Leistungen
zum Beispiel nicht abgewogen werden”, sagte bereits der Président der Bundesingenieurkammer, Dr.
Heinrich Boékamp. Wenn man sich nun beruflich mit der Vergabe von Planungsleistungen beschdftigt,
ist es wichtig, diesen besonderen Charakter zu verinnerlichen und sich mit den Besonderheiten des
Planens als geistig schopferische Leistung auseinanderzusetzen. Denn eine gute Planungsleistung ist

die Grundlage fiir eine kostensparende BaumalBnahme und mithin ein gelingendes Projekt.

Die sehr gute Kooperation und Zusammenarbeit zwischen dem Gemeinde- und Stiadtebund und
der Ingenieurkammer ist mittlerweile eine gute Tradition, die wir beispielsweise auch bei unseren ge-
meinsam organisierten Digitalkonferenzen zu Ihrem Nutzen mit Leben fiillen. Mit diesem Beitrag
méchten wir lhnen auch schriftlich wieder einige praktikable Lésungen an die Hand geben und das ein
oder andere Mal auch das Fenster mit Blick auf die Sichtweisen der Ingenieure éffnen — fiir ein gutes

Miteinander und groBartige gemeinsame Projekte.

Wer etwas beschafft oder kauft, sollte
wissen, was er benotigt. Je teurer und
komplexer der Beschaffungsgegen-
stand ist, je mehr sollte man sich vor
dem Beschaffungsvorgang damit be-
fassen, was man braucht. Diesen Vor-
gang nennt man ,,Bedarfsplanung*.
Ziel der Bedarfsplanung ist es,
die Projektaufgabe umfassend zu be-
schreiben (zu definieren), als Grund-
lage der Projektplanung. Dazu wer-
den die Bediirfnisse, Ziele und ein-
schrinkenden Gegebenheiten (z.B.
die Mittel, die Rahmenbedingungen
des Projekts usw.) des Auftraggebers
ermittelt, analysiert und in einer Be-
darfsunterlage zusammengestellt. Sie
ist damit die Beschreibung der Auf-
gabe an den Ingenieur, dessen Leis-
tung beschafft werden soll. Der Inge-
nieur soll die Aufgabe nédmlich 16sen,
was eine vollstdndige und richtige
Beschreibung voraussetzt.
Beschreibt man die Aufgabe
nicht oder nur unzureichend, erhilt
man irgendetwas und nur zufillig
das, was man wirklich benotigt. Geht
man in ein Autohaus und sagt zum
Verkéufer: ,,Hier haben Sie Geld,
bitte geben Sie mir dafiir ein Auto*,
dann bekommt man ein Vehikel, aber
sehr wahrscheinlich nicht das, was
man braucht. Beschreibt man dem
Verkiaufer aber, was das Auto kon-
nen soll, wie grof} es sein soll, welche
Farbe und Ausstattung man wiinscht
u.a.m., dann erhélt man ein Angebot
genau fiir das, was man benétigt.
Eine Bedarfsplanung ist die sys-
tematische Zusammenstellung aller
Leistungsziele, wie insbesondere Wer
soll wann was planen. Wo soll das er-
richtet werden, wie grof3 soll es sein

und welche Qualitéit soll es haben.

Kurz gesagt, eine Bedarfsplanung be-

schreibt die Aufgabe nach Qualitit,

Quantitét, Termin und Kosten. Sie stellt

damit den objektspezifischen Bedarf

des Auftraggebers fest.

Die Bedarfsplanung erfolgt form-
los. Eine gute Grundlage dafiir ist die
DIN 18205 vom November 2016 (DIN
18205:2016-11). Sie ist notwendige
Voraussetzung bei der Erbringung der
Leistungsphase 1 (Grundlagenermitt-
lung). Dort heif3t es (z.B. Anlage 12.1
zur HOAI Lph. 1 lit. a):

a) Kldren der Aufgabenstellung auf
Grund der Vorgaben oder der Be-
darfsplanung des Auftraggebers

Die Leistung Kliren der Aufgaben-

stellung bedeutet, dass der Planer die

ihm gestellte Aufgabe verstehen muss.

Deshalb ist es folgerichtig, dass er

hierzu die Vorgaben oder die Bedarfs-

planung des Auftraggebers benétigt.

Kennt er ndmlich den Bedarf nicht,

weill er gar nicht, was er planen soll.

Kann der Auftraggeber dem Planer

seinen Bedarf nicht benennen, ist der

Planer behindert und kann und sollte

diese Behinderung anzeigen.

Keinesfalls ist die Bedarfspla-
nung Bestandteil der Leistungsphase
1. Vielmehr ist sie, wenn der Planer
bei der Erstellung mitwirkt, eine Be-
sondere Leistung, die gesondert zu
vergiiten ist (vgl. Anlage 10.1 zur HO-
Al Lph. 1 rechte Spalte. gilt gem. § 3
Abs. 2 Satz 2 HOALI auch fiir alle an-
deren Leistungsbilder).

Beispiele:

e Es ist nicht Sache der Objektpla-
nung auszurechnen, wie grof3 ein
Regenriickhaltebecken sein muss.

Bedarfsplanung — unverzichtbar fiir beide Seiten

Das gehort zur Bedarfsermittlung
(z.B. hydrologische Berechnungen).

e Es ist nicht Sache der Objektpla-
nung auszurechnen, wie viel Was-
ser durch einen Abwasserkanal ab-
geleitet werden muss. Das gehort
zur Bedarfsermittlung (z.B. Gene-
ralentwésserungsplan).

e Es ist nicht Sache der Objektpla-
nung festzulegen, ob an einer Straf3e
Gehwege und Parkstreifen und
Radwege o.a.m. angeordnet wer-
den. Das gehort zur Bedarfser-
mittlung.

Zusammenfassung:

e Die Erstellung der Bedarfsplanung
ist Aufgabe des Auftraggebers. Nur
er kann seinen Bedarf bestimmen.

e Die Bedarfsplanung ist nicht Teil
der Leistungsphase 1, sondern eine
zusitzliche Besondere Leistung, so-
weit der Planer daran mitwirkt.

® Das Honorar fiir die Bedarfspla-
nung ist nicht in der HOAI ver-
ordnet, es ist frei zu vereinbaren.

e Eine ordnungsgemifle Bedarfs-
planung ist notwendige Vorausset-
zung fiir eine erfolgreiche Planung.

e Bedarfsplanung sagt Was, Objekt-/
Fachplanung sagt Wie.
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